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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $aganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtannm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmissa gelik zZirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasi| boyle bir imam bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ufruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki 3ahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile\bir‘l secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki basim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirkgenlig Birnc vazfen, Tirk st Tirk
cumhuriyefi, felebet, muhafaza ve midzfaa etmektir,

Mevcudiyetinin veistktalinin yegane termel bugur. Bu
femel, senin, en kymetl hazinendir, Isikelde dah,seni b
hiazineden, mahrum efmek steyecek, dahive haric
bedhahlann olacaktr. Bir gin, istklal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyeting disersen, vazifeye atimak igin, irinde
bulunacain vaziyetin imkan ve seraitn digtnmeyeceksin!
Burimkan ve gerait, cok namisaft bir mahiyette fezahir
edebr. stlalve cumhuriyetine kastedecek dsmanlar,
biin dlinyada emsa gorlimemis bir galbiyetin mimessil
Olabirer. Cebren v hle il aziz vatanin, bitiin Kalleri zapt
ecilmis, bt tersanelring giiis, bl ordulan dagtimsg
ve memigketin her kisesi iffilisgal ediimis olabilir Bitin bu
seraften daha efim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gafet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu idar sahiler sahsi
menfaalerini, mistevierin syasi emellerile evhit edebilirter
i, ke  zaruet iginde harap ve bilap dismils olablrler.

Ey Tirkisibaiin e Ite, b ahva ve serit inde
e, vanfen; Tk istdal ve cumhuriyetindkurtarmakd
Mt odugun kudret, damarlarindaki il kenda, mevcutur

-




SUNUS

21.YUzyilda c¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi kacinilmaz olmustur. Hizli bir gelisme cabasi icinde
olan ve hizla gelisen Turkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek
icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin énemi artmaktadir.
Stratejik planlariyla kurumlar tum paydaslariyla birlikte bugunkl durumlarini analiz ederek, kaynaklarini
etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
dusuncesiyle strekli yenilenmeyi ve kalite kiltirint kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Caga uyum
saglamis, cagl yonlendiren oOgrenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, dlistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tarkiye Cumhuriyetinin
citasini daha yukseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle ézverili bir sekilde tim
azmimizle calismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-dénisum sureci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir lGlke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve dinyada s6z sahibi bir Glke haline dontisim slrecinde
egitimin gucunt goérerek; bu glice yol vermek, yon vermek icin Turkiye Cumhuriyeti’'nin bir UlkUsU,
kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’dn dnderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir. Bu baglamda bizler
Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak icin énce ekipler olusturduk,
kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Bdylece kurumumuzun surekli iyilestirme yoluyla basarisini
arttiracak yeni acihimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028
Stratejik planimizin yararh olmasini diliyoruz. Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Planinin (2024-2028)
hazirlanmasinda emegi gecen o6gretmenlerimize, 06grencilerimize, velilerimize, Strateji Gelistirme
Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekklr ederim.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ruken KUTLU Okul Miidiirii V. Ber¢em DENIZ Ozel Egitim
Ogretmeni
Ceren KAPLAN Miidiir Yardimcist | Seher KUT Ozel Egitim
Ogretmeni
Ziihal BOY Ozel Egitim Serciyan DENiZ Ozel Egitim
Ogretmeni Ogretmeni
Vedat UGURLU Ozel Egitim Didem ALTINTAS Ozel Egitim
Ogretmeni Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUMUZUN KISA TANIMI

TARIHSEL GELISiM

Okulumuz, ilimizde daha 6nce Milli Egitim Midiirliigii hizmet binasi olarak hizmet veren ve Milli Egitim Miidiirliigiiniin baska bir yere
tasinmasiyla bos ve atil durumda kalan binada Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii niin
Bakanlik Makamindan aldig1 onayiyla 2002 yilinda TUNCELI EGITIM UYGULAMA OKULU VE iS EGITIM MERKEZI adiyla acilmustir.
2004 yilinda ise Egitim Uygulama Okulu olarak egitim 6gretime baslamigtir. 2018 Y1l itibariyle Okulumuzun adi1 Ozel Egitim Uygulama Okulu
I. Kademe Miidiirliigii, Ozel Egitim Uygulama Okulu II. Kademe Miidiirliigii ve Ozel Egitim Uygulama Okulu III. Kademe Miidiirliigii olarak
egitim ogretime devam etmektedir. 2017 itibari ile Engelli Erisimi kapsaminda okulumuza 1 adet Engelli Kaldirma platformu, 2017 yilindan
itibaren okulumuza iicretsiz dgle yemegi verilerek yemekhane yapilmistir. 2018 yili itibariyle de Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirligii tarafindan okulumuza Uygulama Evi yapilmistir.2018 yilinda proje AB ERASMUS+ projesi kapsaminda “ Zihin Engelli Bireylerin
Sosyal Hayata Entegrasyon Siireglerinin incelenmesi  projesi yapilmis ve 2019 Subat ay1 icinde Cek Cumhuriyeti PRAG’ a Okul Hareketliligi
Programi diizenlenmistir. 2023 Subat ayinda Deprem Analiz raporu sonucunda okulumuz gii¢clendirilmistir.



MEVCUT DURUM

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: TUNCELI Tlgesi:MERKEZ
YENI MAH.ATATURK CAD. NO: 2 . .
Adres: . Cografi Konum (link): | ...............................
TUNCELI
Telefon
0428 212 20 20 Faks Numarasi: 0428 212 20 20
Numarasi:

e- Posta Adresi: |747220@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

Tunceliozelegitim.meb.k12.tr

Kurum Kodu: |747992 — 747316 - 747220 Ogretim Sekli: Tam Giin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 2002 Toplam Cahsan Sayis1 |31

Kiz 4 Kadin 16
wl Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 26 Erkek 10

Sayisi

Toplam |30 Toplam |26
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 2 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 3
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 02 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6




CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 1 1
Smif Ogretmeni 9 12 21
Brans Ogretmeni 1 5 6
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 1
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar 31




OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 14 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlart (m2) 12 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 16 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 13 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1453

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 13

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 6

Diger (.cccevennnnns )




SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan smiflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A Orta — Agir 1 1 ANASINIFI 1 1
Zihin  Engelliler

Sinifi

2/A Orta — Agir | | 1 9/B Orta — Agir 2 2
Zihin  Engelliler Zihin Engelliler

Sinifi Sinifi

3/A Orta — Agir | | 2 3 9/A  Orta-Agir 2 2
Zihin  Engelliler Otizm Sinifi

Sinifi

4/A Orta — Agrr | | 2 3 10/A Orta — Agir 4 4
Zihin Engelliler Otizm Sinifi

Sinifi

5/A Orta — Agir | | 0 1 10/B Orta — Agir 1 1
Zihin Engelliler Zihin Engelliler

Sinifi Sinifi

6/A Orta -Agir 1 1

Otizm Siifi

6/A Orta — Agir

11/B Orta Agir
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Zihin Engelliler
Sinifi

Zihin Engelliler
Sinifi

8/A Orta — Agir
Zihin Engelliler
Sinifi

12/B Orta- Agir
Zihin Engelliler
Sinifi

8/A Orta — Agir
Otizm Sinifi

DONANIM VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmigtir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist

TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

Yazici Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglant: Hizi

GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ¢ y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 250.000,00 250.000,00
2022 300.000,00 300.000,00
2023 400.000,00 400.000,00

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

13



Ogretmen Anketi Sonuglart:
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Veli Anketi Sonuglari:
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler 1-11 genelinde tek devlet kurumu olmasi
Calisanlar 1-Okul Y®énetiminin Ozel Egitim bdliim mezunu olmasi
1-Tiim 6gretmenlerin Ozel Egitim alan dgretmeni olmasi
3-Okulumuzda brang 6gretmenlerinin olmasi
Veliler 1-Rahat bir sekilde iletisim kurabilmemiz.

Bina ve Yerleske

1-Tagimal1 egitim olmas1
2-Ogrencilere iicretsiz 6glen yemegi verilmesi

Donanim

2-1-Materyal yoniinden ve bilgisayar yoniinden eksiksiz olmasi

Biitce

3-Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan

biitgemizin iyi olmasi

Yonetim Stiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

16



2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yOnetimi ve Ogretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmast

5-Beyaz Bayrak Sertifikasinin olmasi

6-Beslenme Dostu Okul Programinda yer almamiz

Iletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmast

3.0kul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine ac¢ik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

17



Zayif Yonler

Ogrenciler

1-Agir diizeyde zihinsel engelli bireyler olmalarindan kaynakli yogun
problem davraniglarin ortaya ¢ikmast

2-Tuvalet egitimini kazanamayan 0grencilerin olmasi

3-Ozel Egitim Uygulama Okulu III. Kademeden mezun olan ve

calisabilecek durumu olan 6grencilere ait bir ig alaninin olmamasi

Calisanlar

1-Ozel Egitim konusunda yetistirilmis personelin bulunmamas1
2-Ogretmene simf icerisinde yardimei olacak personelin bulunmamasi

Veliler

1-Velililerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

2.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1-Yerlesim alaninin ¢ok uzak olmasi
2-Okul binasiin 6zel egitime uygun bir egitim binas1 olmamasi
3-Ayni1 bahge igerisinde farkli bir kurum olmasi

4-Okul igerisinde siif olmasi i¢in yeterli alanin olmamast

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi

Biitce

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stiregleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

fletisim Siirecleri

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans dgretmen yoklugu) Katilim
Sayisinin Arttirilmasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Siyasi erkin, bazi bdlgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda
yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisiin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Sifir Atik Projesini Uygulayan bir kurum olmasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal

dayanaklara sahip olmast

Ekolojik

Cevre duyarhilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Ozel egitim icin ¢evreden ekonomik anlamda bir destek olmamas1

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak

uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar kullanma becerisinin istenilen dlizeyde
olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik
araclara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeliginin yeteri kadar acik olmamasi
Ozel Egitim Uygulama Okullarma devam edecek dgrenciler igin 27 yas
siirmin olmasi

Ekolojik
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleridir. Egitimde kalite,

Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini,

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Y onlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM

1

Okula devam devamsizlik

2

Ozel Egitime Ihtiyaci olan dgrenciler ve ydnlendirme

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sinif tekrari

2

Istihdam edilebilirlik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Bina ve yerleske

2

Tasima Egitim
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ
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VIiZYONUMUZ

e duzeyinde bir adim onde olmak.

izde Ozel Egitim alaninda lider olmak, en ozeli olmak.
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TEMEL DEGERLER VE iILKELER

Biitiin ¢alisanlarimiz ve 6grencilerimiz;

. Ogrenmenin temel ihtiya¢ oldugunu kabul etsin.

. Onlar ve Biz kavrami yerine takim ruhuna inansin.

. Herkesten 6grenebilecegi bir seyler oldugunu bilsin.

. Velilerimiz en 6nemli destekleyicimiz olsun.

. Okulumuzdaki gorev ve sorumluluk tanimini bilsin.

. Zamanin 6nemini kavramig olsun ve isler tam zamaninda olmasi1 gerektigi gibi olsun.
ILKE VE DEGERLERIMIZ:

* Engelli 6grencilerimizin ¢evresine uyum saglayabilmeleri, liretici ve mutlu bir birey olmalarini saglamay1 temel ilke olarak benimseriz.
* Birbirimize saygili davraniriz.

* Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir.

* Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve dnceliklidir.

* Cevreyi korur ve gelistiririz.

* Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.

* Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye agariz.

* Problemler ¢oziilmek i¢in vardir anlayisini benimseriz.
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» Karar stireclerine herkesin katilimini saglariz.

* Her 6grenci 6grenebilir felsefesini benimseriz.

* Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz.

» Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Ozel Egitim Hizmetlerini daha kaliteli hale getirerek, 6zel gereksinimli bireylere daha
nitelikli egitim vermek.

Ozel gereksinimli 6grencilerin, alaninda uzman personelle ve velilerle
isbirligi icerisinde toplumsal yasama bagimsiz katilimlarini saglamak.

Hedefe | Baslangi¢c | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 izleme-Rapor Sikhgi
Etkisi Degeri 4 5 6 7 8
% 25 3 2 1 0
5 4 Her 20 giinliik devamsizlik igin
devamsizlik mektubu gondermek
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%25 %85 | %90 | %95 | %100

%75 9480 Her Egitim Ogretim Y1li Basinda

ve Sonunda

%25 40 45 50 55

30 35 Her Egitim Ogretim Y1l Baginda
%15 40 45 50 55

31 35 Her Egitim Ogretim Y1l Baginda
%10 4 4 5 6

) 3 Egitim 6gretim donemi igerisinde

2’ser kez ve ihtiya¢ duydukca
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Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Velileri

700.000

1.0zel gereksinimli bireyleri 6z bakim becerileri agisindan kendi kendilerine yetecek
diizeye getirmek ve devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile igbirligi yapmak.

2. Ozel gereksinimli bireylerin akademik becerilerinin gelismesi igin gerekli tedbirleri
almak.

1.0grenci Diizeyleri

2.Toplumun yeterince bilin¢li ve duyarlh olmamasi

1-Ozel Egitim konusunda yetistirilmis personelin bulunmamas1
2-Ogretmene smif igerisinde yardime1 olacak personelin bulunmamasi
3-Velililerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
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Hedefe
Etkisi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet veren Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve Federasyonla

isbirligine gidilerek, Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonunun faaliyetlerine katilimin

saglanmast.

Okuldaki saglik agisindan problemi olmayan tiim dgrencilerin Ozel Sporcular Spor

Federasyonunun faaliyetlerine katilmalarini saglamak. Sosyal faaliyet alanlari1 olugturmak.

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme-Rapor
Sikhgi
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0 %15 | %20

%25

%35

%50

Yilda bir

0 %15 | %20

%25

%35

%50

Yilda bir

Tunceli Ozel Egitim Uygulama Okulu

Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu

Sivil Toplum Kuruluslari

700.000

Ogrencilerin, okulun ilgili brans dgretmenleri tarafindan degerlendirilerek tespit edilmesi ve
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tespiti yapilan 6grencilerin 6gretmenler tarafindan yetistirilmesi

1.0grenci Diizeyleri

2.Toplumun yeterince bilingli ve duyarli olmamasi

Faaliyetlerin gerekliliklerini yerine getirecek yeterli sayida 6grenci bulunmamasi
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Ozel egitimin amaglarina ve 6zel gereksinimli gocuklarin 6zelliklerine gore uygun yeni bir bina kazandirmak.

Milli Egitim Midiirligii araciligiyla Milli Egitim Bakanlig ile gerekli resmi yazigmalarin yapilmasini saglayarak
gerekli 6denegin ¢ikarilmasini saglamak ve yeni bir 6zel egitim is uygulama okulunun yapilmasini saglamak.

Hede | Baslan 202 | 202 | 202 | 202 Izleme-Rapor Sikhgi
fe gic 2024 5 6 7 3
Etkisi | Degeri
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Yilda Bir

Yilda Bir

Tunceli Ozel Egitim Uygulama Okulu

Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim MGdarlaga, STK

1.000.000
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1.Milli Egitim Bakanlig1 ve Milli Egitim Midiirliiglinti ihtiyaclar konusunda bilgilendirme

2. Stk lar ile isbirligi kurarak ve toplumda duyarli kisilere ulasarak desteklemelerini saglamak

Ozel gereksinimli bireylere uygun egitim ortamiin diizenlenmesinin maliyetli olmasi

Maliyeti karsilayacak kisi ve kurumlar
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toplam
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Maliyet
Amag 1: Ozel Egitim Hizmetlerini daha kaliteli hale getirerek, 6zel gereksinimli bireylere daha
nitelikli egitim vermek 50.000 60.000 [70.000 (80.000 90.000 350.000
Hedef: Ozel gereksinimli dgrencilerin, alaninda uzman personelle ve velilerle isbirligi
icerisinde toplumsal yasama bagimsiz katilimlarini saglamak. 20.000  60.000 70.000 80.000 190.000 350.000
Amag2: Ozel gereksinimli bireylere hizmet veren Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve
Federasyonla isbirligine gidilerek, Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonunun faaliyetlerinelsy 000 l60.000 70.000 80.000 190.000 B50.000
’katlhmm saglanmasi.
Hedef: Okuldaki saglik agisindan problemi olmayan tiim grencilerin Ozel Sporcular Spor
Federasyonunun faaliyetlerine katilmalarini saglamak. Sosyal faaliyet alanlar1 olusturmak. 50.000  60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Am.ag:'3: Qzel egitimin amaclarina ve 6zel gereksinimli ¢ocuklarin 6zelliklerine gore uygun 100.000 1150.000 200.000 b50.000 500.000 |1.000.000
yeni bir bina kazandirmak.
Hedef: Milli Egitim Miidiirliigii araciligryla Milli Egitim Bakanlig1 ile gerekli resmi
yazigsmalarin yapilmasini saglayarak gerekli 6denegin ¢ikarilmasini saglamak ve yeni bir 6zel [100.000 |150.000 200.000 250.000 (300.000 [1.000.000
egitim is uygulama okulunun yapilmasini saglamak.
Genel Yonetim Giderleri 100.000 200.000 300.000 400.000 [500.000 (1.500.000
TOPLAM 500.000 740.000  [980.000  [1.220.000 [1.460.000 4.900.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamak tizere, kamu malil yonetiminin yapisin ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Merkezimiz Miidiirliigiiniin 2024-2028 donemine iliskin; Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve diger kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlanmistir. Hazirlanan planin gergeklesme

durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Izleme ve Degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve

hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
1.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
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2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, birimler sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verileri
raporlastiracaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor idareye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

RAPORLAMA

Plan doénemi icerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiillen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri i¢eren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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	Amaç 3: Özel eğitimin amaçlarına ve özel gereksinimli çocukların özelliklerine göre uygun yeni bir bina kazandırmak.
	Hedef: Milli Eğitim Müdürlüğü aracılığıyla Milli Eğitim Bakanlığı ile gerekli resmi yazışmaların yapılmasını sağlayarak gerekli ödeneğin çıkarılmasını sağlamak ve yeni bir özel eğitim iş uygulama okulunun yapılmasını sağlamak.
	21.Yüzyılda çok hızlı gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı değişimine uyum sağlayabilmeleri için yönetim anlayışının da değişimi kaçınılmaz olmuştur. Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
	Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim-değişim-dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle amacımız yaşadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüşüm sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti’nin bir ülküsü, kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği bu yolda öğrenciler yetiştirmektir. Bu bağlamda bizler Özel Eğitim Uygulama Okulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz. Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planının (2024-2028) hazırlanmasında emeği geçen öğretmenlerimize, öğrencilerimize, velilerimize, Strateji Geliştirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak herkese teşekkür ederim.
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